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LAPORAN TAHUNAN

KEGIATAN KEMITRAAN BISNIS DAN BENCHMARKING
Pusat Pengembangan Bisnis (PPB) UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta

PERIODE: JANUARI 2025 - AGUSTUS 2026

Laporan ini merangkum seluruh kegiatan kerja sama, kunjungan studi (benchmarking), dan pendampingan antar-
lembaga yang dijalankan PPB sepanjang Januari 2025 hingga Agustus 2026, sekaligus menjadi bahan evaluasi
tahunan unit.
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I. Pendahuluan

UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta merupakan salah satu Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri (PTKIN) yang
lebih dulu menyandang status Badan Layanan Umum (BLU). Status ini memberi keleluasaan bagi kampus untuk
mengembangkan sumber pendapatan mandiri secara profesional, salah satunya melalui Pusat Pengembangan Bisnis
(PPB) yang mengelola lini usaha digital, optimalisasi aset properti, hingga kawasan kuliner halal (Zona KHAS).

Seiring bertambahnya kematangan tata kelola tersebut, PPB kian sering menjadi tujuan kunjungan studi dari perguruan
tinggi lain, sekaligus sesekali diminta hadir langsung untuk mendampingi kampus mitra menata unit bisnisnya.
Laporan ini disusun sebagai rangkuman kinerja PPB dalam bidang kemitraan dan benchmarking selama Januari 2025
sampai Agustus 2026, sekaligus menjadi dokumentasi yang bisa dijadikan rujukan kapan pun dibutuhkan, termasuk
bila suatu saat diperlukan untuk pemeriksaan internal.

1.1 Tujuan Laporan

¢ Merangkum seluruh kegiatan kerja sama dan benchmarking bisnis PPB secara kronologis selama
Januari 2025-Agustus 2026.

« Menjadi bahan evaluasi kinerja unit dalam menyusun program kerja periode berikutnya.

« Menjadi catatan resmi yang mudah ditelusuri kembali mengenai pihak-pihak yang bekerja sama,
waktu pelaksanaan, dan fokus kajian dari setiap kegiatan.

1.2 Sumber Data

Data dalam laporan ini disusun berdasarkan arsip kelembagaan PPB serta dokumentasi publikasi resmi yang diunggah
pada akun Instagram @ppb.uinsuka, termasuk rilis resmi dari kampus mitra (di antaranya uinsaizu.ac.id) untuk
kegiatan tertentu. Ke depan, akan lebih baik bila setiap kegiatan juga dilengkapi surat tugas, notulensi, dan daftar hadir
dalam satu arsip tersendiri, sehingga catatan kegiatan makin lengkap dan mudah ditelusuri kapan saja diperlukan.

I1. Rekapitulasi Kegiatan Kemitraan dan Benchmarking

Sepanjang Januari 2025 hingga Agustus 2026, kegiatan kemitraan PPB terbagi ke dalam dua skema: Inbound (delegasi
mitra berkunjung dan belajar ke UIN Sunan Kalijaga) dan Outbound (tim PPB diundang hadir langsung ke lokasi
mitra untuk memberikan pendampingan). Rekapitulasi lengkap disajikan pada tabel berikut, diurutkan berdasarkan
tanggal pelaksanaan.

Tanggal Institusi Mitra ‘ Sifat Agenda Fokus Kajian & Kolaborasi

Komersialisasi aset akademik non-IT dan

5 Desember UIN Maulana Malik . o
1 2025 Ibrahim Malang Inbound tata kelgla layanan penginapan/fasilitas
komersial.
) 11 Desember UIN Sultan Syarif Kasim Inbound Akselerasi skema pendapatan non-akademik
2025 (Suska) Riau kampus demi percepatan kemandirian BLU.
17 Desember Standardisasi Zona Kuliner Halal (Zona
3 2025 UIN Sunan Kudus Inbound KHAS), mitigasi manajemen risiko, dan
adopsi kasir digital.
. UIN Prof. K.H. Saifuddin Studi pengelolaan Pusat Bisnis yang
G| Al A Zuhri (Saizu) Purwokerto SR berbasis BLU.

Penguatan sinergi kelembagaan dan
5 | 07 Juli 2026 ISI Surakarta Inbound hilirisasi unit bisnis sektor industri kreatif
perguruan tinggi.

UIN Prof. K.H. Saifuddin Pendampingan program "Sinergi Unit Bisnis

6 | 14 Juli 2026 Zuhri (Saizu) Purwokerto Outbound Strategis &. Optur.lall.sam Pendapatan BLU
langsung di lokasi mitra.

UIN Fatmawati Sukarno Fleksibilitas regulasi keuangan BLU untuk

7 | 23 Juli 2026 Bengkulu Inbound penguatan struktur Badan Pengelola Usaha
(BPU).
8 | 5 Agustus 2026 | UIN Ar-Raniry Aceh Inbound Penguatan Pengelolaan Pusat Bisnis
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Catatan:

+ Total kegiatan tercatat: 8 (tujuh) kegiatan — 7 kegiatan berskema Inbound dan 1 kegiatan berskema
Outbound.

« UIN Saizu Purwokerto tercatat dua kali: pada 4 April 2026 sebagai delegasi Inbound yang belajar ke
UIN Sunan Kalijaga, kemudian pada 14 Juli 2026 mengundang tim PPB untuk hadir langsung
(Outbound) guna mendampingi penataan unit bisnis mereka.

II1. Perbandingan Pola Kegiatan 2025 dan 2026

Bila dibandingkan, kegiatan pada penghujung 2025 dan kegiatan sepanjang 2026 menunjukkan pergeseran pola yang
cukup jelas, sebagaimana dirangkum pada tabel berikut.

Parameter ‘ Kegiatan Akhir 2025 Kegiatan 2026

Asal mitra Konsolidasi sesama PTKIN, dari Jawa Melebar lintas bentuk institusi, termasuk
maupun luar Jawa. institut seni (ISI Surakarta).
. . o . Penataan fisik Zona Kuliner Halal, SOP Regulasi keuangan BLU, hilirisasi karya
Materi yang dipelajari

operasional, dan integrasi kasir digital. kreatif, dan penataan struktur unit bisnis.

Kombinasi Inbound dan Outbound —
termasuk tim PPB turun langsung ke UIN
Saizu.

Seluruhnya Inbound — mitra datang ke

Pola pelaksanaan UIN Sunan Kalijaga.

IV. Analisis Pelaksanaan Program

4.1 Skema Inbound Benchmarking

Pada skema ini, delegasi dari institusi lain datang langsung ke kompleks bisnis UIN Sunan Kalijaga untuk mempelajari
model pengelolaan usaha yang telah berjalan. Enam kegiatan Inbound sepanjang periode ini dapat dikelompokkan
menjadi dua klaster berikut.

a. Klaster Konsolidasi Sesama PTKIN (Desember 2025)

Meliputi kunjungan UIN Maulana Malik Ibrahim Malang, UIN Sultan Syarif Kasim (Suska) Riau, dan UIN Sunan
Kudus. Ketiganya berfokus pada hal-hal mendasar dalam pengelolaan bisnis kampus: komersialisasi aset non-
akademik, pengelolaan fasilitas/penginapan komersial, akselerasi pendapatan non-akademik untuk kemandirian BLU,
serta standarisasi Zona Kuliner Halal berikut adopsi kasir digitalnya.

b. Klaster Ekspansi dan Kolaborasi Lintas Bentuk (April-Juli 2026)

Memasuki 2026, cakupan mitra melebar ke bentuk institusi yang lebih beragam: UIN Saizu Purwokerto (studi
pengelolaan pusat bisnis berbasis BLU), ISI Surakarta sebagai institut seni yang menjajaki hilirisasi unit bisnis di
sektor industri kreatif, dan UIN Fatmawati Sukarno Bengkulu, UIN Ar-Raniry yang mendalami fleksibilitas regulasi
keuangan BLU untuk memperkuat struktur Badan Pengelola Usaha (BPU) mereka.

4.2 Skema Outbound Mentoring — UIN Saizu Purwokerto

Kerja sama dengan UIN Saizu Purwokerto berjalan dalam dua tahap yang saling berkelanjutan. Pada 4 April 2026,
delegasi UIN Saizu lebih dulu berkunjung (Inbound) untuk mempelajari pengelolaan pusat bisnis berbasis BLU di
UIN Sunan Kalijaga.

Sekitar tiga bulan kemudian, pada 14 Juli 2026, P2B UIN Saizu mengundang tim PPB untuk hadir langsung ke
Purwokerto (Outbound). Tim PPB bertindak sebagai pendamping teknis untuk mengonsolidasikan unit-unit usaha
internal yang sebelumnya berjalan terpisah-pisah, menyederhanakan alur birokrasi, serta menyusun peta jalan
(roadmap) peningkatan pendapatan BLU, dalam kerangka program "Sinergi Unit Bisnis Strategis dan Optimalisasi
Pendapatan BLU".

V. Kesimpulan

Sepanjang Januari 2025 hingga Agustus 2026, PPB UIN Sunan Kalijaga tercatat menjalankan 7 (tujuh) kegiatan
kemitraan dan benchmarking, terdiri dari 6 kunjungan Inbound dari perguruan tinggi mitra dan 1 kegiatan Outbound
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berupa pendampingan langsung ke UIN Saizu Purwokerto. Pola kegiatan bergeser dari konsolidasi scsama PTKIN di
akhir 2025 menuju kolaborasi yang lebih beragam bentuk institusinya di sepanjang 2026, termasuk keberlanjutan
hubungan dengan UIN Saizu dari sekadar kunjungan belajar menjadi pendampingan lapangan.

VI. Rekomendasi

Untuk periode berikutnya, PPB disarankan mulai memindahkan bukti setiap kegiatan kemitraan — yang saat ini
tersebar di media sosial dan rilis pihak ketiga — ke dalam satu sistem kearsipan digital internal. Dengan begitu,
dokumentasi kegiatan menjadi lebih rapi, mudah ditelusuri kembali, dan tidak bergantung pada platform pihak luar.

Selurul dokumentasi visual. foto serah terima cinderamata, dan liputan lapangan dari kegiatan-kegiatan di atas
dapat ditelusuri melalni kanal resmi Instagram @ppb.uinsuka sebagai refevensi pendukung laporan ini.

Yogyakarta, Agustus 2026
Kepala Pusat Pengembangan Bisnis (PPB)
UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta
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